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1. Wprowadzenie i metodologia

,Program dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Jasle na lata 2023-2023” wyrasta z mojego
petnego przekonania o wyjatkowej roli bibliotek w tworzeniu i wzmacnianiu madrych, otwartych i
zaangazowanych spotecznosci. Przedstawione w niniejszym dokumencie zatozenia wynikajg z
doswiadczenia zdobytego podczas zarzadzania placdwka w latach 2018-2023 i dogtebnej analizy
zrealizowanych dziatan oraz dokumentéw strategicznych zaréwno dla instytucji, jak tez dla Miasta
Jasta.

Program wychodzi od ,, Programu dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Jasle na lata 2018-2023"
jako bazy do kontynuacji, przeksztatcania i rozwijania obszaréw, ktdre uznane zostaty za
najistotniejsze dla przysztosci instytucji po to, aby jeszcze lepiej i skuteczniej wspiera¢ spotecznosc
Jasta i Jasielszczyzny. Poniewaz podstawy prawne i standardy dziatania opisane tam szczegétowo
pozostajg bez zmian, w obecnej koncepcji przytaczam je tylko w koniecznym zakresie.

Znaczacy wptyw na ksztatt niniejszego dokumentu ma fakt udziatu MBP w Jasle w IV rundzie
Programu Rozwoju Bibliotek (PRB) w latach 2021-2022, w ramach ktérego Zesp6t Biblioteki
sformutowat nowa misje, wizje oraz plan rozwoju. Postuguje sie nimi w niniejszej koncepcji zaréwno
ze wzgledu na ich aktualnosé, jak tez przede wszystkim na to, ze zostaty wypracowane wiasnie w
procesie zespotowym. Wykorzystuje rowniez wyniki przeprowadzonej w ramach PRB autodiagnozy i
analizy SWOT. Positkuje sie takze corocznymi sprawozdaniami z dziatalnosci MBP w Jasle, a w
zakresie spraw pracowniczych i kultury organizacyjnej — wynikami pilotazowego badania satysfakgcji
pracownikéw bibliotek publicznych, przeprowadzonego w roku 2021 przez Stowarzyszenie LABiB
oraz Uniwersytet SWPS, w ktérym wzieta udziat nasza Biblioteka.

Wychodzac z przekonania, ze Biblioteka dziata przede wszystkim w kontekscie lokalnym, wazne i
przydatne byty dokumenty miejskie, takie jak ,Strategia rozwoju Miasta Jasta na lata 2021-2030” czy
projekt ,Jasto — moje miasto, méj dom” i zawarte w nim ,,Plan rozwoju lokalnego” i ,,Plan rozwoju
instytucjonalnego”. Obok dokumentdw kluczowe sg wnioski ze wspoétpracy z Organizatorem,
Urzedem Miasta w Jasle oraz miejskimi instytucjami kultury, edukacji i sportu w licznych dziataniach
na rzecz tworzenia oferty kulturalnej, edukacyjnej i spotecznej dla mieszkancéw, poprawy
komunikacji i partycypacji spoteczne;.

Istotne dla przemyslenia koncepcji dziatania biblioteki w spotecznosci lokalnej byty i sg globalne
wydarzenia takie jak pandemia Covid-19 czy toczgca sie obecnie wojna w Ukrainie. O ile pandemia
zamkneta biblioteki i zmusita do wypracowania nowej formuty kontaktu z czytelnikiem, a nastepnie
do staran o jego powrdt do instytucji, o tyle wojna otworzyta biblioteki jako miejsce bezpieczne,
przyjazne i kontaktowe dla uchodzcow. Obie te sytuacje przetozyty sie na konieczno$¢ zdobycia przez
bibliotekarzy nowych kompetencji oraz rozszerzenia dziatalnosci bibliotek o nowe pola.



2. Podstawy prawne, standardy i funkcje dla bibliotek publicznych

Dziatalnos¢ bibliotek publicznych w Polsce jest regulowana przede wszystkim przez Ustawe z dnia
27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. z 2022 r., poz. 2393), ktéra jako ich cel wskazuje
zaspokajanie potrzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych oraz uczestniczenie

w upowszechnianiu kultury i wiedzy. Dziatalno$¢ ta ma by¢ prowadzona w sposéb zapewniajacy
mieszkarncom dogodny dostep do materiatéw bibliotecznych i informacji. Ustawa reguluje takze
wymaog, aby gmina organizowata i prowadzita przynajmniej jedng biblioteke publiczng wraz

z odpowiednig liczba filii, oddziatéw oraz punktéw bibliotecznych. Z kolei Ustawa z dnia 25
pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. z 2020 r., poz.
194), wymieniajgc biblioteki w katalogu instytucji kultury, okresla ich sposéb organizowania i
zarzadzania.

Podstawowym dokumentem opisujgcym standardy dziatania bibliotek publicznych w ujeciu
globalnym sg standardy miedzynarodowe IFLA-UNESCO, wydane po raz pierwszy w 1973 r., w
kolejnych latach wznawiane i uaktualniane. Wraz z wydanym w 1994 r. Manifestem biblioteki
publicznej IFLA/UNESCO, okreslajg one role, zadania, wyzwania i normy dla tych instytucji. Znajduja
sie tu najwazniejsze cele, zdefiniowane jako ,udostepnianie zasobdéw i Swiadczenie ustug, stuzgcych
zaspokajaniu potrzeb jednostek i grup w zakresie edukacji, informacji i rozwoju osobistego, wtgczajac
w to rekreacje i czas wolny”. Szczegdlny nacisk potozony zostaje na odpowiedzialnos¢ za
zaspokajanie potrzeb edukacyjnych i kulturalnych dzieci i mtodziezy, oraz na spoteczng role biblioteki
publicznej. Oba dokumenty podkreslajg takze demokratyczny charakter bibliotek, zasade réwnego
dostepu oraz koniecznos¢, aby gromadzone zbiory i dostarczane ustugi nie mogty by¢ przedmiotem
jakichkolwiek form naciskéw cenzury ideologicznej, politycznej, religijnej ani gospodarcze;j.

Najwazniejsze funkcje bibliotek publicznych, zaréwno wedtug wymogdéw ustawowych jak tez
standardéw miedzynarodowych, obrazuje ponizszy diagram zawarty w dokumencie ,,Scenariusze
przysztosci bibliotek” (Warszawa, FRSI 2011)

Zrédto: A. Tarkowski, E. Bendyk,
Scenariusze przysztosci bibliotek, Warszawa, FRSI 2011
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1. Archiwizacja i gromadzenie zasobdw - zasoby bibliotek publicznych sg bardziej trwate od
zasobow rynku wydawniczego, na ktérym tytuty pojawiajg sie i znikaja, sg takze bardziej
dostepne dla ogdtu spoteczenistwa niz inne, np. prywatne kolekcje, czynigc z bibliotek
,kotwice kulturowga” spoteczenstwa.

2. Udostepnianie kultury, informacji i wiedzy - biblioteki publiczne s3 w zasadzie jedynymi
instytucjami kultury, z ktérych zbioréw i ustug mozna korzysta¢ za darmo.

3. Katalogowanie, porzagdkowanie i selekcja zbioréw - biblioteki nie przechowuja
przypadkowych tresci, ich zaséb winien by¢ sprawdzany (np. pod wzgledem wiedzy czy
legalnosci) i uporzadkowany. W tym obszarze szczegdlnie wazna jest rola bibliotekarzy, jako
przewodnikéw w Swiecie nadmiaru informacji.

4. Tworzenie miejsc publicznych - biblioteka jest przestrzenig nauki, pracy, rozwoju, ale réwniez
relaksu, spotkan z ludzmi, bywa przestrzenig wydarzen kulturalnych i spotecznych, w wielu
Srodowiskach bedgac jedynym takim publicznie dostepnym miejscem.

5. Wyrédwnywanie szans - dla wielu osdb biblioteki publiczne sg jedynym miejscem dajgcym
mozliwos¢ uczestnictwa w kulturze. Poprzez swa nieodptatnosé i dostepnos¢ zapewniajg -
osobom w rézny sposdb wykluczonym - dostep do wiedzy, informacji, rozwoju czy rozrywki,
uczg nawykow czytania i zdobywania informacji, pomagajg rozwija¢ kompetencje najbardziej
potrzebujgcym uzytkownikom.

Miejska Biblioteka Publiczna w Jasle stara sie realizowa¢ opisane powyzej zadania ustawowe i
funkcje oraz zmierza do podnoszenia standardéw na rzecz spotecznosci, dla ktérej pracuje.



3. Miejska Biblioteka Publiczna w Jasle - charakterystyka instytucji

Miejska Biblioteka Publiczna w Jasle jest samorzgdowg instytucjg kultury, ktdrej organizatorem jest
Miasto Jasto. Biblioteka posiada 3 filie biblioteczne i 1 Oddziat dla Dzieci i Mtodziezy. Ksiegozbidr liczy
ponad 130 tys. wolumindw i jest stale uaktualniany. Oprdcz ksigzek w formie tradycyjnej
gromadzone sg zbiory specjalne, wérdd nich kolekcje audiobookdw i e-bookdw. Biblioteka jest w
petni skomputeryzowana. Wszystkie rodzaje zbioréw sg zarejestrowane w katalogu online,
prowadzone sg bazy utatwiajgce dostep do informacji, w szczegdlnosci dotyczacych regionu
jasielskiego. Z Biblioteki korzysta 6 tysiecy aktywnych czytelnikow, ktérzy w 2022 r. wypozyczyli
przeszto 155 tys. wolumindw. Od 2000 r. Miejska Biblioteka Publiczna w Jasle na mocy porozumienia
Miasta Jasta z Powiatem Jasielskim, petni funkcje biblioteki powiatowej, sprawuje merytoryczny
nadzor nad bibliotekami w powiecie jasielskim oraz prowadzi dziatalnos¢ bibliograficzno-
informacyjna.

Aktualng wizytéwke, misje oraz wizje Biblioteki wypracowat Zespét MBP w Jasle w ramach Programu
Rozwoju Bibliotek w roku 2022:

Wizytowka:

Nasza Biblioteka to ksigzki, czytelnicy i zespot. To doswiadczenie, zaangazowanie, kreatywnosc i
pasja (...) Naszym czytelnikom proponujemy dostep do ksigzki i wiedzy (tradycyjnej i cyfrowej),
spotkania autorskie, warsztaty, wystawy, konkursy, happeningi, akcje. We wszystkich dziataniach
staramy sie odpowiadac na potrzeby spotecznosci lokalnej, dlatego tgczymy nowe trendy w
literaturze, kulturze i edukacji z promowaniem wiedzy o regionie i jego dorobku literackim,
spotecznym i kulturalnym. Biblioteka jest otwartym miejscem spotkan dzieci, mtodziezy, dorostych,
senioréw, rodzin, artystéw, tworcow ludowych, pasjonatow ksigzki i kultury. Realizujemy projekty,
wiaczamy sie w zycie Jasta, ktérego mottem jest "Miasto Wiedzy".

Poprzez swobodny bezptatny dostep do wydarzen kulturalnych i edukacyjnych umozliwiamy
skorzystanie z wiedzy, informac;ji i rozrywki kazdej grupie wiekowej i spotecznej. JesteSmy Biblioteka,
ktdra tgczy nowoczesnosc z tradycjg. Wazne jest dla nas promowanie wiedzy o regionie poprzez
podejmowanie inicjatyw zakorzenionych w historii, literaturze i kulturze naszego terenu.
Wspdtpracujac z instytucjami, szkotami i organizacjami dziatamy na rzecz spotecznosci lokalnej,
aktywizujemy i wspieramy samorozwéj mieszkancow.

Misja:

Misjg Miejskiej Biblioteki Publicznej w Jasle jest wzbogaé zycie mieszkancéw poprzez tworzenie i
rozwijanie dla nich przestrzeni do spotkan, rozwoju, odpoczynku, kontaktu z ksigzkg, wiedzg i drugim
cztowiekiem. Wsrdod innych instytucji kultury dziatajgcych na terenie miasta wyrdzniamy sie tym, ze
podstawe naszego dziatania stanowi ksigzka i praca z ksigzka. Ksigzka i czytelnik oraz wszelkie
interakcje na tej linii s dla nas najwazniejsze. Nasza Biblioteka to miejsce otwarte i przyjazne dla
kazdego.



Wizja:

Dazymy do tego, aby nasza Biblioteka byta miejscem budowania dobrych relacji z ludzmi i
otoczeniem. Swoje dziatania koncentrujemy wokét spotecznosci, dla ktérej tworzymy oferte
kulturalng i edukacyjng. Chcemy stuzy¢ mieszkaricom w zaspokajaniu i odkrywaniu potrzeb, ktére
przyczyniajg sie do ich rozwoju. Wazna jest dla nas wspétpraca i dobra relacja z placéwkami
edukacyjnymi, instytucjami kultury, organizacjami i stowarzyszeniami, dla ktérych chcemy pozostaé
waznym partnerem w przedsiewzieciach podejmowanych na rzecz spotecznosci miasta i regionu.
Poszerzymy oferte zwigzang z rozwojem nowych ustug i odpowiemy na wyzwania przysztosci (...)

Chcemy, aby Biblioteka byta jak najbardziej dostepna i otwarta dla czytelnikdw. Jednoczesnie
dazymy do tego, aby MBP w Jasle jako instytucja byta miejscem pracy o wysokich standardach
kultury organizacyjnej oraz przestrzenig dobrej komunikacji i relacji w Zespole, przyczyniajgcych sie
do lepszego funkcjonowania dla uzytkownikéw.

Srodki pozyskane na projekty merytoryczne w latach 2018-2023:

2018:
® Ma-Tematyka zakleta w konarach drzew 4 870,00 PLN
® Rosniemy w Niepodlegtosc! 34 000,00 PLN
e Biblio-potrzebni! 15 216,00 PLN
e Biblio-aktywni! 14 000,00 PLN
e O finansach... w bibliotece! 750,00 PLN
2019:
Dziedzictwo Niepodlegtej 13 801,00 PLN
e ZaPODAJ KSIAZKE! 15 400,00 PLN
2020:
Jak Jan Szczepanik ubarwit $wiat? 8 586,00 PLN
BiblioMOCNI w proMOCji! 9 790,00 PLN
e Do CZYTANIA! Gotowi! Start! 9 488,00 PLN
2021:
e XV Jasielski Festiwal Literacki i Regionalny 14 560,00 PLN
e Biblioteka - (ot)WARTA PRZESTRZEN! 16 960,00 PLN
® QOjczysty — taki bystry! 15 000,00 PLN
e Bibliotekarz (ot)WARTY! 15 000,00 PLN
2022:
® XVl Jasielski Festiwal Literacki — Drogi i bezdroza” 19 320,00 PLN

e Biblioteka zawsze po drodze 20 000,00 PLN
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2023:

e Okamgnienie — wrazliwi na czytanie! 24 000,00 PLN
e XVIl Jasielski Festiwal Literacki , Drogi i bezdroza” 22 120,00 PLN

Pozostate dziatania i projekty:

- Ogodlnopolski Konkurs Literackiej Twérczosci Dzieci i Mtodziezy — w 2023 r. rozstrzygnieta
zostata 28. edycja, jesienig zostanie ogtoszona edycja 29. Konkurs przycigga corocznie kilkuset
uczestnikéw z catej Polski, czasem takze z zagranicy. Jest doceniany i zauwazany na literackiej
mapie Polski. Prace oceniane sg przez profesjonalne jury, corocznie wydawana jest antologia z
tekstami laureatow.

- Program Rozwoju Bibliotek — poza wypracowaniem nowej misji, wizji i celow strategicznych,
program miat na celu wzmocnienie kompetencji kadry MBP w Jasle, w szczegdlnosci w obszarze
komunikacji wewnetrznej i nowych technologii. MBP w Jasle dostata wyrdznienie w konkursie na
najlepiej zaprojektowana ustuge w ramach PRB (WSPOt-DZI@tA-MY! - wsparcie dla komunikacji

wewnetrznej w Zespole MBP w Jasle).

- Wsparcie dla uchodicéw z wojny w Ukrainie — od poczatku wojny w Ukrainie MBP w Jasle
aktywnie wtgcza sie w pomoc dla uchodZcéw i jest jednym z najwazniejszych punktéw
pomocowych na terenie miasta. Dzieki realizacji projektu ,,Biblioteka dla wszystkich. Rézni.
Rowni. Wazni”, do ktérego MBP w Jasle zakwalifikowata sie jako jedna z pierwszych bibliotek w
Polsce i pozyskata 84.278,00 PLN na lata 2022-2023, odbywajg sie m.in. lekcje jezyka polskiego
dla dorostych, Cyfrowe Centra Edukacji — skierowane do ucznidw ukrainskich kontynuujgcych
nauke online w szkotfach ukrainskich oraz dla ucznidéw ukrainskich uczeszczajgcych do polskich
szkét, z ukrainskg nauczycielkg jako osobg wspierajaca, a takze zajecia integracyjne dla dzieci i
dorostych. Dzieki dotacji celowej Miasta Jasta prowadzone s3g konsultacje psychologiczne.
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4. Diagnoza wyzwan na lata 2023-2030

Analiza dziatalnosci MBP w Jasle w latach 2018-2023 pogtebiona o refleksje nad kontekstem
lokalnym (w szczegdlnosci w sferach kultury, edukacji i aktywnosci spotecznej), w jakim funkcjonuje
instytucja pozwala nakresli¢ najwazniejsze obszary rozwoju na lata kolejne, w perspektywie do roku
2030. Do najwazniejszych wyzwan naleza:

1. Rozwdj czytelnictwa w spotecznosci lokalnej:

Wyzwanie to jest priorytetowe w dziatalnosci MBP w Jasle, wynika bezposrednio z misji instytucji.
Pomimo, ze biblioteka spetnia obecnie o wiele wiecej funkc;ji niz tylko te dotyczace ksigzki, to jednak
troska o rozwdj czytelnictwa jest cechg wyrdzniajgcy jg sposréd innych instytucji i podmiotow
kultury. To na niej wtasnie spoczywa odpowiedzialnosc¢ za te dziedzine, tym bardziej ze nie sposdb
przeceni¢ wptywu czytania zaréwno na rozwdj osobisty pojedynczych osdb, jak tez catych
spotecznosci. W najblizszym czasie wyzwanie polega w szczegdlnosci na budowaniu i wzmacnianiu
nawykow czytania, odpowiedzi na potrzeby czytelnicze poszczegdlnych grup mieszkancow, ze
szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy, oraz grup mato reprezentowanych (mtodzi dorosli,
dorosli aktywni zawodowo), odbudowie aktywnosci czytelniczych zatamanych pandemia Covid-19.

2. Wspieranie rozwoju wiedzy, pasji i zainteresowan mieszkancow:

Wyzwanie to wynika rowniez z misji MBP w Jasle oraz z analizy prowadzonych dotad dziatan pod
katem potrzeb uzytkownikdw. Biblioteka jest instytucjg wiedzy, zatem jednym z najwazniejszych
zadan jest wsparcie uzytkownikdéw w poszukiwaniu informacji, dostarczanie uzytkownikom wiedzy
sprawdzonej i na wysokim poziomie. Z kolei obserwacja aktywnosci mieszkancéw w zyciu
kulturalnym i spotecznym Jasta wskazuje na to, ze poszukujg oni coraz czesciej oferty
skonkretyzowanej, nastawionej na rozwijanie okreslonych umiejetnosci, kompetencji czy
zainteresowan. Zadania w tym obszarze polegac bedg zatem na precyzowaniu oferty pod katem
potrzeb uzytkownikdéw. Wazna réwniez bedzie umiejetnos¢ odpowiedzi na zmieniajace sie warunki
demograficzne i spoteczne (malejgca liczba mieszkancow Jasta, starzenie sie spotecznosci lokalnej,
uchodzcy jako nowa grupa spotecznosci lokalnej).

3. Wspieranie udziatu mieszkancow w zyciu kulturalnym i spotecznym miasta i regionu,
wspotpraca i zawigzywanie partnerstw na rzecz rozwoju spotecznosci:

Wyzwanie to wynika z analiz dokumentdw i strategii Miasta Jasta, z konsultacji z Organizatorem oraz
innymi podmiotami kultury w Jasle.

Z badan i warsztatow diagnostycznych wynika, ze coraz wiecej mieszkancow Jasta wykazuje bierng
postawe w wielu aspektach zycia. Zmiana stylu zycia, np. przejscie na emeryture, opieka socjalna i
rodzinna, , biernos¢ nabyta” - imposybilizm czy brak wiary we wtasne mozliwosci, to najczesciej
wskazywane przyczyny tego zjawiska (...). Zahamowanie rozprzestrzeniania sie problemu biernosci
bedzie wymagato odbudowania wiezi spotecznych opartych na wspdlnocie mieszkancéw i
tozsamosci miasta. Korzystne bedzie stawianie na rozwéj wspoétpracy réznych podmiotéw samorzadu
miasta z trzecim sektorem, kreowanie lideréw oraz wspieranie inicjatyw oddolnych - inicjowanie i



wspieranie partycypacji spotecznej wszystkich grup wiekowych, w tym —w coraz szerszym zakresie —
aktywnosci spotecznej senioréw (grupa 60/65+). (Strategia Rozwoju Miasta Jasta na lata 2021-2030
przyjeta uchwatg nr LXXX1/679/2023 Rady Miejskiej Jasta z dnia 22 maja 2023 r.).

Najwazniejsze dziatania w tym obszarze to poprawa komunikacji — zaréwno z uzytkownikami, jak tez
z innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz spotecznosci, wzmacnianie partycypacji, przeciwdziatanie
biernosci spotecznej, a takze izolacji bedacej skutkiem pandemii. Doswiadczenie MBP w Jasle
pokazuje, ze czytelnicy poszukujg w instytucji nie tylko ksigzki, ale takze coraz czesciej spotkania i
rozmowy z drugim cztowiekiem.

4. Poprawa dostepnosci architektonicznej i ergonomii obiektow bibliotecznych, troska o komfort i
wysokg jakos¢ obstugi czytelnikéw, reorganizacja filii bibliotecznych:

Wyzwanie to wynika z przeprowadzonych w MBP w Jasle analiz SWOT, rozmdw i konsultacji z
mieszkancami, postulatow zgtaszanych bezposrednio przez uzytkownikéw. Najwazniejsze stabe
strony wymagajace zmiany to:

- brak mozliwosci spetnienia wymogdw i standardow dostepnosci w obecnych lokalizacjach filii
bibliotecznych, w Bibliotece Gtdwnej w zakresie dostepnosci nieprzyjazna w obstudze i awaryjna
winda, wspdlna dla Biblioteki i JDK,

- zbyt mata powierzchnia filii bibliotecznych w stosunku do zbiordw i realizowanych dziatan
kulturalno-edukacyjnych,

- zbyt mata powierzchnia Biblioteki Gtdwnej w stosunku do zwiekszajgcej sie powierzchni zbioréw
(koniecznos¢ przechowywania czesci zbiordw w magazynie zewnetrznym) oraz do potrzeb
zwigzanych z ofertg kulturalno-edukacyjna Biblioteki,

- brak parkingu przy Bibliotece Gtéwnej,

- brak zaplecza rekreacyjnego dla czytelnikdw (np. kawiarenka).

5. Umiejetnosc reagowania na procesy lokalne, ale rowniez globalne, majgce bezposrednie
przetozenie na zycie spotecznosci:

To wyzwanie jest tym wazniejsze, ze problemy globalne majg natychmiast odzwierciedlenie lokalne.
Za przyktad moze postuzy¢ wojna w Ukrainie — pierwsi uchodzcy pojawili sie w MBP w Jasle juz kilka
dni po wybuchu wojny, wymagato to od instytucji szybkiej reakcji i wdrozenia nowych dziatan, aby
mac stuzy¢é pomocga i wsparciem w tej zupetnie nowej dla wszystkich sytuacji. Wsréd tych kwestii
obecnie i w najblizszych latach najistotniejsze wydajg sie te zwigzane ze zmianami klimatycznymi,
migracjami, a takze dialogiem i transformacja cyfrowgq jako narzedziami zmiany spotecznej. Co
wazne, czytelnictwo, edukacja pozaformalna oraz przestrzen spotkan jaka daje biblioteka, mogg by¢
jednymi z narzedzi odpowiedzi na te wyzwania w spotecznosci lokalne;j.

7. Wzmacnianie kultury organizacyjnej, rozwijanie kompetencji Zespotu, dziatanie na rzecz
prestizu zawodu bibliotekarza:

Zespot MBP w Jasle to wykwalifikowana kadra, specjalisci w doborze i selekcji zbioréw i informacji,
animatorzy i edukatorzy wykorzystujacy aktywne i nowatorskie formy pracy z uzytkownikiem
niezaleznie od wieku i potrzeb (m.in. praca z seniorami, osobami niepetnosprawnymi, ale takze z
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osobami uzdolnionymi w réznych dziedzinach). To zespét rozwijajacy sie, otwarty na zdobywanie
nowych kompetencji, podejmujgcy wyzwania. Z badan satysfakcji przeprowadzonych w roku 2021
wynika, ze pracownicy MBP w Jasle majg duze poczucie satysfakcji z wykonywanego zawodu,
sprawczos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci w projektowaniu pracy. Jednoczesnie odczuwaja
przecigzenie pracg, technostres oraz przede wszystkim nieadekwatnosé zarobkéw do wktadu pracy
(podstawy wynagrodzen w przewazajgcej liczbie etatéw merytorycznych ksztattujg sie na poziomie
zaledwie 100-200 PLN powyzej najnizszej ptacy minimalnej). Wyzwanie w tym obszarze polega w
szczegoblnosci na zapewnieniu godziwych warunkéw wynagrodzenia, oraz w perspektywie
najblizszych lat — utrzymaniu liczby pracownikéw potrzebnej do funkcjonowania instytucji na
wysokim poziomie, a takze na madrym procesie wymiany kadry (spora czes¢ pracownikéw w wieku
przedemerytalnym) i wdrozeniu nowych kompetentnych oséb do pracy w Zespole.

8. Zapewnienie ciggtosci finansowej oraz wysokiego poziomu funkcjonowania instytucji w okresie
trwajacego kryzysu gospodarczego.

Kryzys gospodarczy, inflacja, a takze zmiany w polityce panstwa, podatkach itp. ograniczajgce m.in.
finanse samorzaddow beda z pewnoscig przektadac sie na problemy z finansowaniem instytucji
dziatajgcych w sektorze finansow publicznych, a tym bardziej Biblioteki, ktéra wymaga praktycznie
catosciowego finansowania ze strony Organizatora, gdyz zgodnie z ustawg dziata w catosci
powszechnie i bezptatnie dla uzytkownikéw. Zapewnienie finansowania umozliwiajgcego wysoki
poziom realizacji zadan Biblioteki na rzecz mieszkaricéw to wyzwanie kluczowe dla realizacji
wszystkich innych wyzwan wymienionych powyze;.
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5. Cele strategiczne i operacyjne na lata 2023-2030

Wymienione powyzej wyzwania pogrupowac mozna w trzy obszary, na ktérych powinna sie
skoncentrowac praca i troska o rozwdj Biblioteki w najblizszych latach:

Przestrzen ksigzki
i czytania

Podstawowym i najbardziej charakterystycznym zadaniem biblioteki jest utatwianie spotecznosci
dostepu do ksigzki i wiedzy — jest to zadanie bezwzglednie najwazniejsze. Rozwdj czytelnictwa jest
tez bazg do rozwoju zainteresowan oraz zaangazowania w zycie kulturalne i spoteczne miasta.
Biblioteka jako otwarte, przyjazne i dostepne miejsce jest naturalng przestrzenia spotkan, ktéra
moze przyciggngé mieszkancow do innych aktywnosci, rozwijania pasji, zapoznawania sie z ludzmi,
ideami, technologiami. To wtasnie spedzany tu czas czyni z biblioteki tak zwane trzecie miejsce,
tetnigce zyciem, stymulujgce rozwdj, pobudzajgce aktywnos¢ spoteczng, ale tez dajace odpoczynek i
zapewniajgce relacje, tak bardzo potrzebne w popandemicznej rzeczywistosci. Niezaleznie od
powodu kontaktu uzytkownikéw z bibliotekg, winna ona by¢ miejscem odpowiednim do potrzeb i
odpowiadajgcym na potrzeby, zatem z jednej strony dynamicznie i elastycznie zarzgdzanym, z drugiej
zas$ z infrastrukturg i ofertg przystosowang do tego, by uzytkownicy mogli zgodnie ze swoimi
potrzebami spedzac tu czas, uczy¢ sie i rozwija¢ w sposéb komfortowy, korzystajgc z dostepnosci
zbioréw, oprogramowania, narzedzi, technologii i przestrzeni. Tym samym wymienione obszary
funkcjonujg nie oddzielnie, ale przenikajg sie, wzajemnie na siebie wptywajg i ksztattuja. Z nich takze
wynikajg cele strategiczne (kierunkowe i dtugofalowe) w perspektywie 2023-2030. Sg one poniekad
kontynuacja wizji MBP w Jasle realizowanej konsekwentnie w ostatnich latach, pogtebionej jednak o
analize aktualnych warunkéw i sytuacji zaréwno lokalnej jak i globalnej, w jakiej funkcjonuje
Biblioteka. Sposéb i narzedzia ich realizacji wskazujg wynikajgce z nich cele operacyjne wraz ze
szczegdtowymi zadaniami stuzgcymi ich osiggnieciu.

12



Obszar | - PRZESTRZEN KSIAZKI | CZYTANIA
-> Cel strategiczny: MBP w Jasle jako nowoczesne centrum promocji czytelnictwa i kultury

Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie roli Biblioteki jako osrodka pobudzajgcego i wzmacniajgcego czytelnictwo

W regionie

- Zadania:
- rozwijanie ksiegozbioru, z uwzglednieniem zbioréw audiowizualnych oraz czytelni online

w odpowiedzi na potrzeby zwigzane z dostepem do nowych tresci oraz nowych
nosnikdw i dostepnosci literatury i wiedzy

- kontynuacja i rozwéj klubow czytelniczych: dyskusyjne kluby ksigzki (dla dzieci,
mtodziezy i dorostych), Klub Czytajgcych Rodzin

- realizacja nowych dziatan w zakresie edukacji czytelniczej i kulturalnej, z zaznaczeniem
nacisku na mobilno$¢ oraz korespondencje sztuk

- aktywne wtaczanie sie w ogdlnopolskie i regionalne akcje czytelnicze

- pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na dziatania promujgce czytelnictwo (MKiDN,
NCK, fundacje bankowe i inne)

- monitorowanie potrzeb i $ledzenie trendéw na rynku wydawniczym skutkujgce
systemowq politykg gromadzenia i udostepniania zbioréw

- Wskazniki:

- utrzymanie poziomu aktywnych czytelnikéw

- wazrost liczby zapisujgcych sie czytelnikow

- wazrost liczby uczestnikow imprez czytelniczych

- wazrost liczby zakupionych wolumindéw

2. Realizacja kolejnych edycji Jasielskiego Festiwalu Literackiego “Drogi i bezdroza”

-> Zadania:
- aplikowanie o fundusze zewnetrzne na organizacje Festiwalu
- stworzenie oferty dla potencjalnych partneréw i sponsoréw
- wazrost widocznosci Festiwalu, a co za tym idzie, wzrost widocznosci Jasta poprzez
Festiwal (Festiwal jako marka miasta)
- Wskazniki:
- wazrost liczby odbiorcéw Festiwalu
- zainteresowanie potencjalnych partneréw i sponsorow
- zainteresowanie autorow obecnoscig na Festiwalu

Obszar II: PRZESTRZEN SPOTKAN | ZAANGAZOWANIA
-» Cel strategiczny: MBP w Jasle jako przestrzen aktywnosci spotecznej i rozwoju
mieszkancow

Cele operacyjne:
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1. Kreowanie przestrzeni wiedzy i rozwoju dla mieszkanncéw Jasta i regionu jasielskiego

- Zadania:

rozwijanie oferty tematycznej, sprofilowane] i dostosowanej do potrzeb mieszkaricéw z
poszczegdlnych grup wiekowych

rozwijanie oferty z uwzglednieniem tendencji demograficznych (m.in. wzrost liczby
senioréw) oraz migracji (m.in. Ukrairicy jako nowa grupa mieszkancow i odbiorcéow
oferty bibliotecznej)

rozwijanie edukacji medialnej i wspierajgcej wykorzystanie nowoczesnych technologii
dla uzytkownikow w kazdym wieku

aplikowanie o srodki zewnetrzne na realizacje projektéw rozwojowych dla mieszkarncow

> Wskazniki:

liczba podejmowanych inicjatyw
wzrost liczby uczestnikow imprez i projektow

2. Kreowanie przestrzeni aktywnosci spotecznej, wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkancow

- Zadania:

tworzenie przestrzeni do spotkan mieszkarncéw wokét waznych tematow lokalnych (w
mysl hasta ,,Jasto — moje miasto, méj dom”

kontynuacja i rozwéj edukacji regionalnej, organizacja wystaw, spotkan autorskich i
innych dziatan o tematyce regionalnej

tworzenie przestrzeni do spotkan wokét tematdow globalnych majacych przetozenie na
zycie spotecznosci lokalnej (m.in. zmiany klimatyczne, zrbwnowazony rozwdj, migracje,
technologie, dobrostan psychiczny)

tworzenie przestrzeni do odpoczynku i spotkania z drugim cztowiekiem —
przeciwdziatanie biernosci spotecznej, popandemiczne odnawianie wiezi

wspotpraca z samorzadem, instytucjami kultury, edukacji, podmiotami trzeciego sektora
kreowanie postaw dialogu i wspotpracy

rozwijanie wolontariatu

-> Wskazniki:

liczba podejmowanych inicjatyw
liczba partnerow
liczba inicjatyw podejmowanych w partnerstwach

Cele operacyjne:

- Zadania:

adaptacja budynku tzw. ,,Matej Czwdrki” na powiekszong i zmodernizowang Filie nr 2
wraz z magazynem

zmiana lokalizacji Filii nr 1 w zwigzku z brakiem dostepnosci i mozliwosci rozwoju w
obecnej lokalizacji: przeniesienie Filii np. na osiedle Ulaszowice, rozwijanie dziatalnosci
Filii na nowym gruncie (duze, rodzinne osiedle, o wysokim potencjale rozwojowym)
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zmiana lokalizacji i modernizacja Filii nr 3 w zwigzku z brakiem dostepnosci i mozliwosci
rozwoju w obecnej lokalizacji: przeniesienie np. na teren Miejskiego Osrodka Sportu i
Rekreacji w Jasle, rozwijanie dziatalnosci Filii w synergii z nowym otoczeniem
(uzytkownicy obiektédw sportowych, nowi czytelnicy w zwigzku z wiekszg dostepnoscia
Filii, a jednoczesnie w trosce o dotychczasowych uzytkownikéw Biblioteki z Osiedla
Mickiewicza)

rozeznanie mozliwosci dalszego rozszerzenia sieci filii bibliotecznych

> Wskazniki:

- Zadania:

wzrost liczby uzytkownikdw filii bibliotecznych
wzrost liczby dziatan podejmowanych przez filie

budowanie koncepcji funkcjonowania w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju
dbatos¢ o standardy dostepnosci, ekologii i przyjaznos¢ ustug
modernizacja systemu bibliotecznego Sowa SQL do wersji Sowa SQL Premium wraz z
aplikacjg mobilng, ktéry dzieki zastosowaniu wyspecjalizowanego silnika indeksujgcego
umozliwi duzo szybszy dostep do informacji i wiecej opcji wyszukiwania,

zakup ksigzkomatu przy Bibliotece Gtéwnej oraz wrzutni w filiach

regularna wymiana przestarzatego sprzetu komputerowego

> Wskazniki:

- Zadania:

wzrost standardow dostepnosci

oszczednosc energetyczna

wzrost wydajnosci sprzetu komputerowego i elektronicznego

wzrost liczby oséb korzystajgcych z ustug Biblioteki z wykorzystaniem technologii
cyfrowych

wzmachianie motywacji Zespotu poprzez sprawng komunikacje wewnetrzng, wtgczanie
w procesy koncepcyjne i decyzyjne, transparentne zarzadzanie

wzmacnianie kompetencji Zespotu poprzez regularny udziat kadry w konferencjach,
szkoleniach i projektach na szczeblu regionalnym i ogdlnopolskim

podnoszenie standarddw jakosci obstugi czytelnikdw, ze szczegdlnym nastawieniem na
efektywna i zyczliwg komunikacje

tworzenie oferty atrakcyjnej i adekwatnej do potrzeb spotecznosci
wzmacnianie roli Biblioteki w srodowisku lokalnym

utworzenie stanowiska do spraw promocji

udzielanie wsparcia i wspotpraca z bibliotekami gminnymi powiatu jasielskiego

—> Wskazniki:

liczba szkolen, konferencji, warsztatow dla pracownikéw

liczba pracownikdw aktywnie wtqgczajgcych sie w procesy koncepcyjne
statystyki ruchu na stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych
zwiekszenie liczby aktywnych czytelnikow i odbiorcéow imprez
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6. Warunki organizacyjno-finansowe

Program dziatania Miejskie] Biblioteki Publicznej w Jasle na lata 2023-2030 to dokument opisujgcy
dziatania planowane w instytucji w odpowiedzi na lokalne potrzeby i wyzwania zwigzane

z globalnymi trendami bibliotekarskimi, technologicznymi i spotecznymi. Jednoczesnie nie jest
zapisem wszystkich aktywnosci, ktére Biblioteka prowadszi i bedzie prowadzi¢ w ramach swojej
dziatalnosci statutowej (por.: Ustawa o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 r., Dz. U. 1997 nr 85 poz.
539),oraz wynikajacych z nich potrzeb. Stopien realizacji zatozonych dziatan bedzie determinowany
stabilnoscia dotacji podmiotowej otrzymywanej od Organizatora oraz skutecznoscig pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych. Nadzdr nad realizacjg zatozonych celdw strategicznych i operacyjnych
sprawuje Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Jasle.

6.1. Prognoza dla minimalnej dotacji podmiotowej

Zgodnie z ustawg organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Organizator powinien
zapewni¢ instytucji kultury srodki finansowe niezbedne do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz
do utrzymania budynku, w ktérym jest ona prowadzona. Koszty dziatalnosci biezgcej w zakresie
realizowanych celéw statutowych przekazywane sg w formie dotacji podmiotowej, ktéra powinna
zapewniac ciggtos$¢ dziatania instytucji.

W ramach dotacji podmiotowej MBP w Jasle, uwzgledniajgcej podstawowa dziatalnos¢ statutowsa

na lata 2023-2030, przewidywane s3 nastepujace kategorie kosztow:

a) Koszty osobowe - na poziomie 1 953 000,00 PLN w roku 2023 waloryzowane (co najmniej)
proporcjonalnie w stosunku do obowigzujgcej stawki minimalnego wynagrodzenia oraz z
uwzglednieniem wskaznika inflacji, poczawszy od roku 2024

W kategorii kosztow osobowych zawarte sq wynagrodzenia i pochodne wynagrodzen pracownikow,
ktore obejmujqg 24 etaty (dyrektor, zastepca dyrektora, gtdwny ksiegowy, 18 0séb na stanowiskach
bibliotekarskich, trzy osoby na stanowiskach obstugi). Nalezy jednak zauwazyc, ze podstawy
wynagrodzen w przewazajgcej liczbie etatow merytorycznych ksztaftujq sie na poziomie zaledwie
100-200 PLN powyzej najnizszej ptacy minimalnej, co wynika z wieloletnich zaniedban w tej sferze. W
latach 2018-2023 pracownicy MBP w Jasle otrzymywali podwyZki wynagrodzenia wytqgcznie w
zwigzku z koniecznoscig dostosowania ptac do zwiekszajqcej sie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace.

b) Koszty state - utrzymanie instytucji - na poziomie 207 000,00 PLN w roku 2023, waloryzowane co
najmniej o ogtoszony stopien inflacji oraz wzrost cen medidw, w szczegdlnosci energii elektrycznej,
poczawszy od roku 2024

Koszty state MBP w Jasle obejmujq m.in.: optaty za media (energia, CO, woda, gaz, wywdz
nieczystosci), abonamenty telefoniczne i internet, aktualizacje programow obstugujgcych dziatalnosc
(m.in. program biblioteczny SOWA SQL, program ksiegowy, zabezpieczenia antywirusowe), czynsze
za wynajmowane lokale (filie biblioteczne, magazyn).
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Nalezy jednak zatozyc, ze w przypadku sfinalizowania plandw reorganizacji i modernizacji filii
bibliotecznych, koszty state na utrzymanie instytucji ulegng zwiekszeniu. O ile nie bedzie znaczgcych
zmian dotyczgcych tqgcznego utrzymania Filii nr 1 oraz Filii nr 3, to z pewnosciq znacznie zwiekszq sie
koszty utrzymania Filii nr 2 (Kopernika 8), ktdra obecnie zajmuje 115 m2 w wynajmowanym
pomieszczeniu, a docelowo bedzie zajmowac okofo 530 m2 w obiekcie, do ktérego MBP w Jasle
czesciowo nabedzie prawo wtasnosci.

c) Rozwaj ksiegozbioru - na poziomie — 80 000 PLN, waloryzowane w zaleznosci od $redniej ceny
ksigzki, umozliwiajace utrzymanie rocznego zakupu ksiegozbioru na poziomie okoto 3000 nabytkdéw
oraz okoto 770 dostepdw elektronicznych rocznie

Na rozwodj ksiegozbioru w MBP w Jasle sktadajg sie nastepujgce elementy: dotacja Organizatora,
dotacja w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0, dary ksigzkowe od czytelnikow
oraz instytucji. MBP w Jasle stara sie utrzymac zakup ksiegozbioru (nie uwzgledniajac daréw) na
poziomie okoto 3000 nabytkdéw, z czego 80% stanowi zakup z dotacji Organizatora, dotacja NPRCz
2.0 jest uzalezniona od tzw. wskaznika ,,G” i dla Jasta wynosi obecnie 20%, przy czym nalezy bra¢ pod
uwage, ze obecna edycja Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa dobiega korica w 2025 i nie
mamy obecnie wiedzy na temat zasad dofinansowania w kolejnych latach. Wskazana powyzej kwota
zaktada dalsze minimalne dofinansowanie NPRCZ na poziomie 20%.

d) Dziatania merytoryczne na poziomie okoto 200 000 PLN w roku 2023, waloryzowane co najmniej o
ogtoszony stopien inflacji oraz wzrost cen towardw i ustug, poczawszy od roku 2024.

Kategoria obejmuje dziatania takie jak m.in.: organizacja cyklicznych imprez kulturalno-edukacyjnych
(np. Jasielski Festiwal Literacki, Ogdlnopolski Konkurs Literackiej Twdrczosci Dzieci i Mtodziezy
“Liryczne Jasto”, cykliczne programy popularyzujgce czytelnictwo, dziatalnos¢ klubow tematycznych i
dyskusyjnych klubow ksigzki, edukacje czytelniczo-medialng, organizacje wystaw). Koszty
merytoryczne zawierajq takze prenumerate czasopism i programu bazy prawnej, udziat w czytelni
internetowej iBuk Libra, oraz pozostate koszty niezakwalifikowane do wymienionych wyzej grup
kosztow. Czesc tej kategorii kosztow Biblioteka zapewnia corocznie dzieki pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych w rdznych dostepnych programach, np. dotacja podmiotowa w roku 2023 pokrywa
okotfo 152 000,00 PLN w tej kategorii kosztow, natomiast okofo 50 000 PLN stanowig srodki
zewnetrzne pozyskane przez MBP w Jasle w ramach programow m.in. Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego.

e) Koszty amortyzacji — na poziomie okoto 17 000 PLN w roku 2023

Na przychody Miejskiej Biblioteki Publicznej w Jasle sktadajg sie:

- dotacja podmiotowa z budzetu Miasta Jasta. W roku 2023 wynosi ona 2 275 000,00 PLN
- dotacja w zwigzku z petnieniem funkcji biblioteki powiatowej — w roku 2023 wynosi 75 000,00 PLN

W ramach petnienia obowigzkow biblioteki powiatowej dla bibliotek powiatu jasielskiego MBP w
Jasle otrzymuje corocznie 75 000,00 PLN wtgczone do dotacji podmiotowej na mocy porozumienia
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Miasta Jasta i Powiatu Jasielskiego. Kwota ta przeznaczona jest na koszty szkoler i warsztatow
instruktazowych, koszty osobowe, oraz koszty biurowe zwigzane z obstugq zadarn biblioteki
powiatowej. Kwota ta nie byta waloryzowana od roku 2017.

- przychody wtasne — srodki wypracowane przez MBP w Jasle oraz przychody operacyjne — na
poziomie 45 000,00 PLN w roku 2023.

Po stronie przychodow wtasnych znajdujq sie w szczegdlnosci: kary za przetrzymywanie ksigzek,
ustugi ksero i wydrukow, srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy) oraz pozostate przychody
operacyjne (amortyzacja)

- projekty realizowane z pozyskanych srodkédw zewnetrznych — corocznie srednio okoto 50 000 PLN.

Opisane powyzej zatozenia finansowe zostaty opracowane na podstawie przewidywanych celéw

i zadan a koszty oszacowano wedtug stanu (w tym stanu liczebnego kadry MBP w Jasle) na
poziomie roku 2023. Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje gospodarczg w Polsce, w szczegdlnosci
coroczny wysoki wzrost ptacy minimalnej oraz wysoki stopien inflacji, a jednoczesnie brak
podstawowych danych na kolejne lata (zmiany w obrebie ptac, optat, cen, podatkéw), niemozliwe
jest podanie jednoznacznej kwoty dotacji podmiotowej na poszczegdlne lata w perspektywie
2024-2030. W zwigzku z tym szczegoétowe koszty oraz aktualizacje zatozen, uwzgledniajgce
mozliwe zmiany, beda przedstawiane w corocznych planach finansowych Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Jasle.

6.2. Prognoza dla najwazniejszych zadan w obrebie rozwoju MBP w Jasle, aw
szczegodlnosci w obrebie poprawy infrastruktury

Realizacja zatozen koncepcji na lata 2023-2030 wigze sie z koniecznoscig zaplanowania dodatkowych
srodkéw. Niniejszy program zaktada aplikowanie o fundusze w dostepnych programach dotacyjnych,
jednakze o ile w przypadku dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej jest wiecej mozliwosci pozyskania
dofinansowania o tyle na remonty, inwestycje i zwiekszenie zasobéw kadrowych konieczne jest
wsparcie Organizatora. Nalezy tez zwrdcic¢ uwage, ze w 2025 r. konczy sie perspektywa m.in.
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0, bedgcego zréddtem czesci dotychczasowych
Srodkdéw na realizacje dziatan. Zatozone zadania w ramach rozwoju (ponad srodki w ramach dotacji
podmiotowej) zaktadajg nastepujgce koszty:

1. Zadania priorytetowe w obszarze infrastruktury lokalowej:

a) zapewnienie wktadu wtasnego do projektu adaptacji budynku przy ul. Kopernika 8 na siedzibe Filii
nr 2 wraz z magazynem (oraz opcjonalnie — wraz z zagospodarowaniem terenu) na lata 2024-2025 —
maksymalne dofinansowanie w ramach programu , Infrastruktura Bibliotek” wynosi 2 250 000 PLN,
minimalny wkfad wtasny wg wskaznika ,, G” dla Jasta wynosi 35%, Oznacza to przy wykorzystaniu
maksymalnego dofinansowania kwote 1 211 600 PLN (kazde dodatkowe 0,5% wkiadu wtasnego
dodaje 0,5 punktu w ocenie wniosku, do maksymalnej liczby 7 punktéw)

b) zakup regatéw bibliotecznych do nowej lokalizacji Filii nr 3 —30 000 PLN (rok 2023 lub 2024)
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c) zakup regatéw bibliotecznych i wyposazenia (meble biurowe, stoliki, krzesta) do nowej lokalizacji
Filii nr 1 — 25 000 PLN (rok 2023 lub 2024)

2. Zadania priorytetowe w obszarze infrastruktury technologicznej:

a) modernizacja systemu bibliotecznego Sowa SQL do wersji Sowa SQL Premium — jednorazowo
55477 zt.

W kolejnych latach koszty rocznej eksploatacji systemu wynosi¢ bedg 19 196 zt (polisa serwisowa dla
Premium z rozszerzonym serwisowaniem) — co bedzie oznaczato wzrost o okoto 5 000 PLN rocznie
w stosunku do kosztéw obecnego systemu

Modernizacja do wersji Premium jest niezbedna w przypadku wprowadzenia ksigzkomatu jako ustugi
poprawiajgcej dostepnosé zbioréw dla uzytkownikéw

b) Ksigzkomat — 150 000 PLN

Ksigzkomat zapewnia dostep do ksigzki i czytelnictwa wszystkim mieszkaricom, jest darmowy,
obstugiwany kartg biblioteczng, z mozliwoscig skorzystania przez catg dobe, co jest niezwykle wazne
dla oséb, ktdre ze wzgledu na prace lub inne zobowigzania nie moga przyjs$¢ do biblioteki w
godzinach jej otwarcia, zlokalizowany na poziomie ulicy, bez barier architektonicznych, spetnia
wymogi dostepnosci i utatwia skorzystanie z zasobdéw Biblioteki osobom ze szczegdlnymi
potrzebami.

c) wymiana przestarzatego sprzetu komputerowego oraz zakup sprzetu mobilnego
wykorzystywanego w edukacji medialnej i zwigzanej z upowszechnianiem dostepu do IT - okoto 40
000 PLN rocznie

3. Koszty zwigzane z prowadzeniem i rozszerzeniem dziatalnosci merytorycznej w zwigzku z
zatozonymi celami strategicznymi:

a) organizacja jubileuszowego XXX Ogdlnopolskiego Konkursu Literackiej Tworczosci Dzieci i
Mtodziezy ,Liryczne Jasto” (2024/2025) wraz z wydaniem publikacji — 35 000 PLN (dotacja
Organizatora)

b) organizacja kolejnych edycji Jasielskiego Festiwalu Literackiego ,,Drogi i Bezdroza” — 40 000 PLN
rocznie (pozyskanie srodkéw zewnetrznych lub dotacja celowa)

c) rozwijanie oferty w ramach edukacji czytelniczej i kulturalnej — okoto 20 000,00 PLN rocznie
(pozyskanie Srodkéw zewnetrznych lub dotacja celowa)

d) rozwijanie edukacji regionalnej, organizacja wystaw i spotkan autorskich o tematyce regionalnej -
okoto 8 000,00 PLN rocznie (pozyskanie srodkow zewnetrznych lub dotacja celowa)

e) utworzenie stanowiska pracy - specjalista do spraw promoc;ji (w wymiarze co najmniej 0,5 etatu) -
okoto 40 000,00 PLN rocznie, poczawszy od roku 2024, waloryzowane corocznie (zwiekszenie dotacji
podmiotowej)
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7. Monitoring i ewaluacja

Za wdrozenie i realizacje zatozonego programu odpowiada dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Jasle. Program bedzie podlegat systematycznemu monitorowaniu, z zachowaniem wymogow
kontroli zarzadczej, szczegdlnie uwzgledniajgc standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych wskazane w komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. oraz
wytyczne w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla sektora jednostek finansédw publicznych
wskazane w komunikacie nr 3 z Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. Informacja o stopniu
realizacji Programu oraz podjetych dziataniach w ramach celéw strategicznych bedzie takze zawarta
w rocznych sprawozdaniach z dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Jasle.
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